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Der Mut fehlt
noch haufig

Kommunen sehen viele Risiken. Von hohen Ausgaben ist die

Rede. Dabei sind etwa Transaktionskosten ,Sowieso-Kosten”,
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Aus der aktuellen Bestandsaufnahme
der Task-Ferce Bund ergibt sich, dass
zunehmend auch kleinere PPP-Projekte
im Bereich der kommunalen Strukturen
realisiert werden. Rund 30 Prozent der
Projekte beziehen sich auf Investitions-
klassen bis zehn Millionen Eurc. Der-
artige Projekte kdénnen auch von mit-
telstandischen Unternehmen in Zusam-
menarbeit mit kompetenten Partnern
geschultert werden. Insgesamt ist jedoch
zu beriicksichtigen, dass ungeachtet die-
ser Zahlen PPP-Projekte noch Finzeifille
sind. Die Masse der Kommunen rezlisiert
keine Projekte. Vor der politisch gewoll-
ten PPP-Quote von 15 Prozent ist man
nach wie vor weit entfernt.

Nach wie vor tiherwiegt die Skepsis
gegen privates Gewinnstreben. Furcht
vor Qualitatseinbufien, Angst vor Kon-
troliverlust und PPP als Schattenhaushalt
sind Thesen, die immer nech vorgebracht
werden. Dies verwundert, da nach einer
aktuellen Studie des Deutschen Instituts
far Urbanistik die dort evaluierten PPP-
Projekte sowohl vonseiten der étient-
lichen Auftraggeber als auch vonseiten
der austihrenden Unternehmen mit gut
bis sehr gut bewertet werden.

Die Komplexitat von PPP schrecke
aber nach wie vor viele mittelstandische
Unternehmen und kleinere Kommunen
ab. Viele Kommunen sind noch immer
verwaltungs- und gesetzesorientiert und
nicht strategisch und selbstgestaltend
organisiert. Das Zusammenprallen von
privatem professionellern Irzmebilienma-
nagement und kommunaler Bestandsver-
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waltung alter Schule [uhzt zur Ablehnung
und vor alten Dingen auch zu Angsten.
Auch mit schwierigen und komplexen
Quasikrisensituationen kénnen die Kom-
munen schlecht umgehen.

Bestandsaufmahme, Bedarfsermitt-
lung und zukunftige Nutzung scwie
Bilanzierung der Immobilienwerte sind
bei vielen Kommunen noch nicht rea-
lisiert. Diese mangelnde Aufbereitung
der Immobilienstinde fﬂhrt nicht nur
zu erheblichen Mehrkosten bei der Vor-
bereitung von PPP-Projekten, sondern
auch zu Fehileinschatzungen bei der
Bewertung,

map | Auf einen Blick

» Die Masse der Kommunen praktiziert keine
PPP-Projekte, die Skepsis ist nach wie vor
grais.

» Dabei sind bei redlisierten Projekten sowohl
die Kommunen als auch die Unternehmen
zufrieden.

» Haufig schreckt die Komplexitdt der Pro-
jekte die Kommunen ab.

» Die getdtigten Investitionen rechnen sich
allerdings auch duf anderen Ebenen.

Hinzu kommyt, dass Transaktionskosten
oft falsch kommuniziert werden. Sie sind
aher in starkem Mafe Sowieso-Kosten.
Ohne Bestandserfassung und Bedarfser-
mitthung kann ind sollten keine offent-
lichen Investitionen erfolgen — und zwar
vollig unabhangig davor, ob durch PPP

Einsparpotenzial durch PPP: Putzfrauen
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oder konventioneil. Demzufolge sind
diese Kosten auch keine Transaktions-
kosten im engeren Sinne, sondern not-
wendige Vorlaufkosten, die die Kommu-
nen auch unabhangig von der Struktu-
rierung von PPP notwendigerweise
aufbringen missen. Effizienzgewinne
sind nicht nur in der Investitionsphase,
sondern vor allem in der Betriehsphase
maoglich.

Einsparpotenziale von
bis zu 60 Prozent

Die Benchmarking-Auswertungen des
Stiddeutschen-Verbundprojekts Jlmmo-
hilienbenchmarks fur Kommunen® der
Realis 2006 zeigen enorme Einsparpo-
tenziale auf. Bei professionellem Immo-
billenimanagemernt besteht ein Einspar-
potenzial von bis zu 60 Prozent. Allein
bei den Reinigungskosten in Schulen 40
Prozent, und diese allein machen 50 Pro-
zent der Gesamtanteile der Bewirtschaf-
tungskosten bei den Kommunen aus.
Diesem Unterschied zwischen externer
tnd interner Teistungserbringung kann
sich niemand verschliefzen.
Maoglicherweise unterliegt die offent-
liche Wahmehmung vor PPP einem Nor-
malisierungsprozess. Im Grunde weifl
man, worum es geht. Es ist jetzt an der
Zeit, verstarke in die sachliche Diskussion
der Machbarkeit und Umsetzung einzutre-
ten — aiso PPP dort zu nutzen, wo es sinn-
voll ist. Der Mut, PPP endlich anzupackern,
scheint aber vielerorts noch zu fehlen.

immobilienwirtschaft

0412008

ey



